
מצגת חברה
2024וסיכום שנת 
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הבהרה משפטית

  הדוחות לרבות ,2025 ,במרס 20 ביום שפורסם ,2024 לשנת החברה של התקופתי בדוח הכלול מידע המחשת לשם ,היתר בין ,נועדה זו מצגת

  ,אחריו שפורסמו החברה של מיידיים בדיווחים שפורסם ומידע "(התקופתי הדוח)" לו שצורפו 2024 ,בדצמבר 31 ליום החברה של הכספיים

 .המלא בנוסחם לעיון תחליף מהווה ואינה

.כאמור לרכישה הצעות לקבלת הזמנה או החברה של ערך ניירות לרכישת הצעה מהווה אינה זו מצגת

  את או פעילותה ,החברה אודות הנתונים מלוא את להקיף מתיימרת או ממצה אינה והיא בלבד ותמציתית נוחה הצגה לשם נערכה זו מצגת

  .התקופתי לדוח גם הקוראים מופנים כך ולשם רלוונטי להיות העשוי המידע כל

  של דעת לשיקול תחליף מהווה אינו וכן דעת חוות או/ו המלצה מהווה אינו החברה פעילות לניתוח הקשור בכל במצגת האמור כי ,יובהר עוד

.פוטנציאלי משקיע

 הנתונים את בדקה ולא היות ,לנכונותם לערוב יכולה אינה שהחברה ,שלישיים מצדדים אספה שהחברה נתונים לכלול עשויה המצגת

  מתחייבת ואינה בה שנכללו הערכה או/ו תחזית או/ו נתונים לשנות או לעדכן מתחייבת אינה החברה כי ,מובהר ,ספק הסר למען .בעצמה

 .זו מצגת לעדכן

  ,תחזיות ,היתר בין ,לכלול עשוי כאמור מידע .(1968-ח"התשכ ,ערך ניירות בחוק המונח כהגדרת) עתיד פני צופה מידע לכלול עשויה המצגת

  ,עתידיים עניינים או לאירועים המתייחסים טבלאות או/ו גרפים או/ו איורים של בדרך המובא מידע לרבות ,שונים ואומדנים הערכות ,מטרות

.החברה של הסובייקטיבית הערכתה על מבוסס כאמור המידע .החברה בשליטת ואינה ודאית אינה התממשותם אשר

  בשליטת מצויים אינם והם מראש להעריכם ניתן לא אשר ,מגורמים תושפע ,כאמור עתיד פני צופה המידע של התממשותו אי או התממשותו

  לרבות ,שונים להיות עשויים והם אלה לציפיות בהתאם יהיו בעתיד החברה של בפועל והישגיה תוצאותיה כי ,ודאות כל אין ולפיכך ,החברה

.במצגת שהוצגו מאלו ,מהותי באופן
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₪מיליון  38.0-רווח נקי של כ

(2024בשנת ₪  מיליון  148.9-כ)

זינוק חד ברווחי חברת המשכנתאות 

רווח נקי  ₪ מיליון  30.9-כ

(2024בשנת ₪  מיליון  52.0-כ)

2024, האירועים המרכזיים ברבעון הרביעי

3

יציבות בשיעור 

הפסדי האשראי

ביצוע לראשונה של איגוח משכנתאות  

₪  מיליון  414-בהיקף תיק של כ

₪ מיליון  24-אשר תרם כ- Aa1בדירוג 

לרווח הנקי

עלייה בקצב העמדת הלוואות לאורך 

חולשה יחסית בתחילת  –הרבעון 

הרבעון עקב המלחמה בצפון  

והתאוששות בסוף הרבעון



4.7

46.2

27.0

37.6 38.0

Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024

התפתחות הרווח הנקי הרבעוני 

₪ מיליוני 

4

חרבות  
ברזל



מגמת צמיחה מואצת ברווחיות חברת המשכנתאות

₪  אלפי , (הפסד)רווח נקי 

5

(11,949)

(3,700) (385)

411 1,468
4,315

7,523 9,274

30,876

    Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024



96%
מההלוואות  
שהועמדו  

,  ברבעון הרביעי
הינן   2024

מגובות בטוחה

היקף העמדת הלוואות

₪מיליוני 

6

1,389 

1,764 
1,646 

1,778 
1,638 

247

272
268

369

374

68 

90 
83

85

82

1,704

2,126
1,997

2,232
2,094

Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024

                  

חרבות  
ברזל



היקף העמדת הלוואות שנתי

₪מיליוני 

7

3,744 

5,614 

8,320 
7,361 7,166 

218

1,039 1,283

3,753

5,614

8,538 8,400 8,449

2020 2021 2022 2023 2024

                     



רכב וסולו, היקף תיק האשראי המנוהל

₪ מיליוני 

8

6,382 6,225 6,100 3,882 2,880 

7,067 6,720 5,399 

4,799 
4,594 

13,449 12,945 

11,499 

8,681 
7,474 

                                                  

                               



1,717 1,876 1,592 1,390 1,182 961 655 426 217 

414

Q4 2024Q3 2024Q2 2024Q1 2024Q4 2023Q3 2023Q2 2023Q1 2023Q4 2022

                       

צמיחה בתיק המשכנתאות המנוהל

₪ מיליוני 

9

131,2

)*( מרווח 

ממוצע בתיק  

החברה

3.86%

. לדוח הדירקטוריון 2.4.3לפירוט אופן חישוב המרווח ראו סעיף )*(   



יציבות בשיעור הפסדי האשראי המשוקלל
שמירה על היעד שנקבע

10

3.12%

4.22%

3.00%
3.17%

2.97% 2.86%

Q3 2023 Q4 2023  Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024



שיעור הפסדי האשראי המשוקלל לאורך השנים

11

2.20%

1.52%

2.33%

3.65%

3.00%

2020 2021 2022 2023 2024

חרבות  
ברזל



עוצמה פיננסית

דוחות הסולו של החברה

היקף המחאות  

של הלוואות רכב

2024, ברבעון הרביעי

0.6
₪ מיליארד 

כ מקורות אשראי  "סה

)**(של החברה 

7.5
₪מיליארד 

.כמפורט בדוחותיה הכספיים של החברה, שיעור זה נמדד בהתאם להון מוחשי חלקי מאזן מוחשי סולו, בהתאם לאמות המידה הפיננסיות של החברה)*(  

(.מ"ונעח "אג, מוסדיים, כולל מסגרות בנקאיות)מקורות אשראי של החברה בלבד ללא חברות בנות )**( 

כ מסגרות אשראי "סה

לא מנוצלות של החברה

31.12.2024 

2.1
₪מיליארד 

)*(הון למאזן 

17.8%
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מתפתחתעוצמה פיננסית

בחברת המשכנתאות

.ח"מוסדיים ואג, מקורות האשראי של החברה כוללות מסגרות בנקאיות)*( 

מימון  )מסגרת בעלים 

להזרמת הון ( ישיר ומנורה

₪  מיליון  600של עד 

ביצוע לראשונה של איגוח  

משכנתאות בהיקף תיק  

₪  מיליון  414-של כ

-אשר תרם כ Aa1בדירוג

לרווח הנקי₪ מיליון  24

)*(כ מקורות אשראי "סהA3החברה מדורגת 

של חברת המשכנתאות   

₪מיליארד  2.1 -כ
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ברמת הרבעונים)*( יחס הון מוחשי למאזן מוחשי 

17.8%

18.3%

17.6%

17.4%17.4%
17.5%

16.8%
16.6%

Q4 2024Q3 2024Q2 2024 Q1 2024Q4 2023Q3 2023Q2 2023Q1 2023

שיעור זה נמדד בהתאם להון מוחשי חלקי מאזן מוחשי סולו, בהתאם לאמות המידה הפיננסיות של החברה)*(   
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דיבידנדים שחולקו

15
.2024חלקי מחיר המניה הממוצע בשנת  2024תשואת הדיבידנד חושבה לפי סכום הדיבידנד למניה שחולק בשנת )*(   

.1.3-2.9%בטווח של  2019-2023שיעור זה נע בשנים . 03/2025, פרסום של יחידת המחקר של הבורסה בתל אביב)**( 

תשואת דיבידנד ממוצעת  

)*( 5.63% – 2024בשנת 

בממוצע   3.0%-לעומת כ

)**(א "בבורסת ת

החברה עדכנה את מדיניות  

חלוקת הדיבידנד שלה לעד 

החל מהרבעון 70%

2024, השלישי

סכום הדיבידנד בגין שנת  

₪ מיליון  86.7הינו  2024

בשנת  ₪ מיליון  64לעומת 

2023



18.8

7.6

2.7

6.0

                       

הבעת אמון של המערכת הפיננסית

ברכישת תיקי ההלוואות

(31.12.2024)שווקו במצטבר למגוון גופים / שהומחותיקי הלוואות 

מתוכם רק
7.5
₪ מיליארד 

יתרת תיק

35.1
₪  מיליארד 
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שהומחוהיקף תיקי הלוואות 

₪  מיליוני 

1,969

2,989

3,571

4,100

3,520

414

1,969

2,989

3,571

4,100
3,934
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(ח"אלפי ש)2024תמצית דוח רבעון רביעי 

Q4 2024Q4 202320242023 דספהו חוור

746,652536,991731,079694,949

904,607

105,29

)353,4(9

)258,(1

678,572

317,712

)780,34(2

021,132

118,872

)025,(1

)908,80(1

982,701

318,547

)423,42(2

-     

574,75

366,85

)122,(2

)627,0(2

505,81

823,621

)703,3(7

)12(2

935,06

408,47

)936,(2

)908,1(2

071,91

864,102

)971,5(5

)78(1)3(9

694,394

160,112

)343,8(7

817,231

764,231

251

817,231 798,841

797,7

001,141

798,841

)256,5(8

945,432

447,905

147,4

220

147,4

125,4

)822,(3

969,7

831,611

530,83

136,4

404,33

530,83

)276,5(2

707,36

221,531

הטילש תונקמ ןניאש תויוכז

הרבחה תוינמ ילעב

:ל סחוימ ללוכו יקנ חוור כ"הס

ללוכ חוורו יקנ חוור

הסנכה לע םיסימ

הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור

תואצוה ךס

תורחא תוסנכה

תויללכו הלהנה תואצוה

קווישו הריכמ תואצוה

םוסרפו םיבכר תוריכמ תולע

םוסרפמו םיבכר תוריכממ תוסנכה

יארשא ידספה תואצוה יוכינב תוסנכה ךס

יארשא ידספה תואצוה

וטנ ,ןומימ תוליעפמ תוסנכה
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(31.12.2024, ח"אלפי ש)דוחות מאוחדים על המצב הכספי 

תופטוש תויובייחתהםיפטוש םיסכנ

659,071םירחאו םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמזל יארשא529,31

490,541םיידסומו םייאקנב םידיגאתמ תואוולה לש תופטוש תויולח451,2

1,244,247בוח תורגא תופטוש תויולח262,801

39,796םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתה733,911,1

289,428תוכז תורתיו םיאכז830,1

13,748הריכח ןיגב תובייחתה431,3

7,372תוקפנה רישי532,2

580,052,12,744,203

תופטוש אל תויובייחתה

1,402,473םיידסומו םייאקנב םידיגאתמ תואוולה862,889,1

2,959,005בוח תורגא

430םיחדנ םיסימ

29,328ךורא ןמזל תוכז תורתיו םיאכז198,957,4

54,041ךורא ןמזל הריכח ןיגב תובייחתה346,132

094,194,445,277

ןוה154,611

2,957תוינמ ןוה198,55

631,762תוינמ לע הימרפ996,04

34,957ןוה תונרק713,21

651,838חוור תרתי058,11

012,8
55,801הטילש תונקמ ןניאש תויוכז

244,823,51,377,315

8,566,795לכה ךס597,665,8 לכה ךס

ךורא ןמז תוקפנה רישי

םיחדנ םיסימ

םיסנניפ םיסכנ

תוחוקלל תואוולה - תוינשמ בוח תורגא

ךורא ןמזל הבוח תורתיו םיבייח

םיישחומ יתלב םיסכנ

עובק שוכר

ךורא ןמז שומימל תודעוימ תואוולה

תוחוקלל תואוולה

םיפטוש אל םיסכנ

שומימל תודעוימ תואוולה

תוחוקלל תואוולה - תוינשמ בוח תורגא תופטוש תויולח

םיבכר יאלמ

תוקפנה רישי

תוחוקלל תואוולה לש תופטוש תויולח

הבוח תורתיו םיבייח

ןיינע ילעבו םירושק םידדצ

םינמוזמ יוושו םינמוזמ
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רכב ומשכנתאות| ליבת מימון ישיר המיקודים האסטרטגיים 

Data וטכנולוגיה עוצמה פיננסיתחוזק המותג

וניסיון מומחיות
היקף העמדת הלוואות מצטבר

אלף הלוואות 800מעל |₪ מיליארד 60-כ

ההפצהמודל
אחיזה חזקה בשטח

סוכנויות רכב 1,300 -בכנוכחות 

לרווחמעבר
תוך שנתיים של פעילות

 3% -הגעה ל
שנים 5נתח שוק תוך 

נכסים דיגיטליים
מפגש עם מרבית מחפשי הרכב

שימור  
וצמיחה

צמיחה

רכבמשכנתאות

20
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אסטרטגיית שימור וצמיחה  
בהלוואות הרכב
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עושים את זה פשוט| מיתוג מחדש 

פרזנטור חדש

נכסים דיגיטליים

חדשניים

תקשורתית שפה

חדשה  



חדשנות  
עסקית  
לחיזוק  

סוכנויות  
הרכב 

מיקודים אסטרטגיים
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הלוואות  
לרכישת רכב  
מאדם פרטי 

חדשנות  
טכנולוגית



מכירת רכבים 
, מפרטי לעסקים

19%

מכירת רכבים  
,  מפרטי לפרטי

39%

מכירת רכבים  
,מעסקים

 42%

פילוח שוק הרכבים
שוק ההלוואות לרכישת רכב מפרטיים הינו שוק בעל פוטנציאל גדול

24

השוק בו  

התמקדה 

החברה עד כה

ועיבודי המחלקה הכלכלית של החברה 2024נתוני משרד התחבורה לשנת :מקור

שוק חדש עבור  

מימון ישיר  

אלף   438-כ

העברות בעלות  

בשנה

מיליון 1.1כ 
העברות בעלות

הלוואות 
לרכישת  

רכב מאדם  
פרטי 



חדשנות עסקית לחיזוק סוכנויות הרכב  

25

WIXנכסי  בדיקת זכאות 

חדשנית ומהירה

אשראי עסקי

חדשנות 
עסקית  
לחיזוק  

סוכנויות  
הרכב 



חדשנות טכנולוגית

26

נציג וירטואלי  

בשירות

יועץ לחיפוש ומציאת  

AIרכב מבוסס 

ייעול תהליכי מוקדים  

AIבאמצעות 

תמלול שיחות  

והצפת תובנות

OCR  מבוססAI  

לשליפת נתונים 

ממסמכים

חדשנות 
טכנולוגית
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אסטרטגיית צמיחה  
במשכנתאות



מיקודים אסטרטגיים

28

מכירת תיקי 
משכנתאות

סל מוצרים  
גדול ומגוון  

הרחבת רשת 
ההפצה



62%

43%

31% 29% 26% 23%

מימון ישיר 'גוף א 'גוף ג 'גוף ב 'גוף ד לא ציינו שמות

?  אילו שמות עולים על דעתך –בנקאיים -כשחושבים על הגופים החוץ

יועצי משכנתאות 130בקרב כ  2024בנובמבר  ברנדמןי מכון "מתוך מחקר שנערך ע

הרחבת רשת ההפצה  
התעצמות הנוכחות בקרב יועצי המשכנתאות

78%

37% 35%
41%

24%

11%

50% 10% 9% 9% 6% 7%

מימון ישיר 'גוף א 'גוף ב 'גוף ג 'גוף ד אף אחד מהם

כ"סה מקום ראשון

תשקלי לעבוד בשנה הקרובה  / עם אילו גופים חוץ בנקאיים תשקול 

באחוזים מכלל המדגם( שלישי-שני-מקום ראשון)? באופן קבוע

29

מודעות בקרב יועצי  

משכנתאות

הגופים החוץ בנקאיים איתם  

ישקלו לעבוד יועצי המשכנתאות



המודל העסקי של חברת המשכנתאות

30

עיקר הפעילות בשוק  

ההלוואות לכל מטרה  

ן"מגובות נדל

LTV   ממוצע

61%
מוצר בעל 

שיעור הפסדי  

אשראי נמוך  

הובלת שוק  

המשכנתאות החוץ  

בנקאי
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