
מצגת חברה
2025,וסיכום רבעון שלישי
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הבהרה משפטית

  ,2025 ,בנובמבר 19 ביום שפורסם ,2025 השלישי לרבעון החברה של הביניים בדוח הכלול מידע המחשת לשם ,היתר בין ,נועדה זו מצגת

  החברה של מיידיים בדיווחים שפורסם ומידע "(ביניים דוח)" לו שצורפו 2025 ,בספטמבר 30 ליום החברה של הכספיים הדוחות לרבות

 .המלא בנוסחם לעיון תחליף מהווה ואינה ,אחריו שפורסמו

.כאמור לרכישה הצעות לקבלת הזמנה או החברה של ערך ניירות לרכישת הצעה מהווה אינה זו מצגת

  את או פעילותה ,החברה אודות הנתונים מלוא את להקיף מתיימרת או ממצה אינה והיא בלבד ותמציתית נוחה הצגה לשם נערכה זו מצגת

 .הביניים לדוח גם הקוראים מופנים כך ולשם רלוונטי להיות העשוי המידע כל

  של דעת לשיקול תחליף מהווה אינו וכן דעת חוות או/ו המלצה מהווה אינו החברה פעילות לניתוח הקשור בכל במצגת האמור כי ,יובהר עוד

.פוטנציאלי משקיע

 הנתונים את בדקה ולא היות ,לנכונותם לערוב יכולה אינה שהחברה ,שלישיים מצדדים אספה שהחברה נתונים לכלול עשויה המצגת

  מתחייבת ואינה בה שנכללו הערכה או/ו תחזית או/ו נתונים לשנות או לעדכן מתחייבת אינה החברה כי ,מובהר ,ספק הסר למען .בעצמה

 .זו מצגת לעדכן

  ,תחזיות ,היתר בין ,לכלול עשוי כאמור מידע .(1968-ח"התשכ ,ערך ניירות בחוק המונח כהגדרת) עתיד פני צופה מידע לכלול עשויה המצגת

  ,עתידיים עניינים או לאירועים המתייחסים טבלאות או/ו גרפים או/ו איורים של בדרך המובא מידע לרבות ,שונים ואומדנים הערכות ,מטרות

.החברה של הסובייקטיבית הערכתה על מבוסס כאמור המידע .החברה בשליטת ואינה ודאית אינה התממשותם אשר

  בשליטת מצויים אינם והם מראש להעריכם ניתן לא אשר ,מגורמים תושפע ,כאמור עתיד פני צופה המידע של התממשותו אי או התממשותו

  לרבות ,שונים להיות עשויים והם אלה לציפיות בהתאם יהיו בעתיד החברה של בפועל והישגיה תוצאותיה כי ,ודאות כל אין ולפיכך ,החברה

.במצגת שהוצגו מאלו ,מהותי באופן
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2025, האירועים המרכזיים ברבעון השלישי
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₪מיליון  66.7-רווח נקי של כ
  19-איגוח משכנתאות שתרם כ

לרווח הנקי והתחלת ₪ מיליון 

העמדת הלוואות לשווי הוגן  

שתרמה  , בחברת המשכנתאות

לרווח הנקי₪ מיליון  13-כ

עלייה חדה בקצב העמדת ההלוואות  

בדגש על הלוואות רכב חדש, ברבעון

  3.24%-הפסדי אשראי של כ

הגבוהים במעט  , מתחילת שנה

מיעד החברה

מהלך התייעלות 

)*(בהוצאות החברה 

.  2026ובאופן מלא בשנת  2025, וצפוי להשפיע באופן זניח בסוף הרבעון הרביעי 13/7/2025-המהלך הוכרז ב)*(   



התפתחות הרווח הנקי הרבעוני 

₪ מיליוני 
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37.6 38.0
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התפתחות הרווח בחברת המשכנתאות

₪ מיליוני , (הפסד)רווח נקי 

6.5

24.0

24.4

19.0

(11.9)

(3.7) (0.4)

0.4 1.5
4.3

7.5
9.3

30.9

8.7 10.1

43.0

2022 Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025
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*

.  בגין איגוח משכנתאות)*(   

.  הינן בגין העמדה של משכנתאות לשווי הוגן, מהרווח הנקי₪ מיליון  13כ )**( 

**

*



היקף העמדת הלוואות

₪ מיליוני 

1,764 1,646 1,778 
1,638 

1,822 1,921 

2,433 

272
268
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374
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422
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90 
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91 
91

108

2,126
1,997

2,232
2,094 

2,353 
2,434

3,062

Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025
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96%
מההלוואות  
שהועמדו  

, ברבעון השלישי
הינן   2025

מגובות בטוחה
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פילוח העמדת הלוואות רכב
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₪ מיליוני 

1,114701618571634566569

1,319

1,220
1,2041,0671,1441,0801,195

2,433

1,921
1,822

1,638
1,778

1,646
1,764

Q3 2025Q2 2025Q1 2025Q4 2024Q3 2024Q2 2024Q1 2024

                       



רכב וסולו, היקף תיק האשראי המנוהל

₪ במיליוני , יתרה לסוף כל רבעון

7,285 6,183 6,225 6,100 3,882 

7,213 

7,224 6,720 5,399 

4,799 

14,498 
13,407 12,945 

11,499 

8,681 

30.09.202530.09.202431.12.202331.12.202231.12.2021
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CAGR
2021-2025

15.8%



צמיחה בתיק המשכנתאות המנוהל

₪ במיליוני , יתרה לסוף כל רבעון
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ממוצע  )*( מרווח 
בתיק החברה

2,242 2,282 1,996 1,717 1,876 1,592 1,390 1,182 961 655 426 217 

820 397 

404

414 

3,062

2,679

2,400

2,131 

Q3 2025Q2 2025Q1 2025Q4 2024Q3 2024Q2 2024Q1 2024Q4 2023Q3 2023Q2 2023Q1 2023Q4 2022

                       
.  לדוח הדירקטוריון 2.4.3לפירוט אופן חישוב המרווח ראו סעיף )*(  



שיעור הפסדי אשראי משוקלל
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3.00%
3.17%

2.97% 2.86%

2.33%

3.85%

3.47%

 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025

3.24%
שיעור הפסדי  

האשראי  
ברבעונים  

  -הראשון
2025, השלישי



עוצמה פיננסית

דוחות הסולו של החברה

)*(הון למאזן 

16.3%
כ מסגרות אשראי "סה

לא מנוצלות של החברה

30.09.2025 

0.9
₪מיליארד 

כ מקורות אשראי  "סה

)**(של החברה 

7.3
₪מיליארד 

היקף המחאות  

של הלוואות רכב

2025, ברבעון השלישי

0.7
₪ מיליארד 

.לדוחותיה הכספיים של החברה 4 בבאורכמפורט , שיעור זה נמדד בהתאם להון מוחשי חלקי מאזן מוחשי סולו, בהתאם לאמות המידה הפיננסיות של החברה)*(   

11(.מ"ונעח "אג, מוסדיים, כולל מסגרות בנקאיות)מקורות אשראי של החברה בלבד ללא חברות בנות )**( 



מתפתחתעוצמה פיננסית

בחברת המשכנתאות

)*(הון למאזן

17.3%

)**(כ מקורות אשראי "סה

של חברת המשכנתאות   

₪מיליארד  2.6 -כ

חברת המשכנתאות  

A3מדורגת 
אופק חיובי

היקף המחאות  

2025, ברבעון השלישי

₪ מיליארד  0.5

שיעור זה נמדד בהתאם להון מוחשי חלקי מאזן  , בהתאם לאמות המידה הפיננסיות של החברה)*(    

.לדוחותיה הכספיים של החברה 4 בבאורכמפורט , מוחשי סולו        

.ח"מוסדיים ואג, מקורות האשראי של חברת המשכנתאות כוללות מסגרות בנקאיות)**(  
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המודל העסקי של חברת המשכנתאות
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עיקר הפעילות בשוק  

ההלוואות לכל מטרה  

ן"מגובות נדל

לפעול להובלת שוק  

המשכנתאות החוץ  

בנקאי

מוצר בעל 

שיעור הפסדי  

)*( אשראי נמוך 

)*(LTV  ה.  62.12% –ממוצע-LTV מחושב לפי יתרת ההלוואה המשוערכת חלקי שווי הבטוחה  .

.כולל את יתרת המשכנתא בדרגה ראשונה LTV-ה, בהלוואות בדרגה שניה    



דיבידנדים שחולקו
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סכום הדיבידנד בגין רבעון 

הינו   2025שלישי לשנת 

.₪מיליון  42.2

תשואת דיבידנד ממוצעת  

 )*( 5.43% – 2025בשנת 
בממוצע   3.0%-לעומת כ

)**(א "בבורסת ת

מדיניות הדיבידנד של 

חלוקה של  –החברה 

מהרווח המיוחס   70%

לבעלי המניות

.2025חלקי מחיר המניה הממוצע בשנת  2025תשואת הדיבידנד חושבה לפי סכום הדיבידנד למניה שחולק בשנת )*(   

.1.3-2.9%בטווח של  2019-2023שיעור זה נע בשנים . 03/2025, פרסום של יחידת המחקר של הבורסה בתל אביב)**( 



הבעת אמון של המערכת הפיננסית

ברכישת תיקי ההלוואות

(30.09.2025-עד ל)שווקו במצטבר למגוון גופים / שהומחותיקי הלוואות 

20.6

8.4

2.7

6.6
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מתוכם רק
8.0
₪ מיליארד 

יתרת תיק

38.3
₪  מיליארד 



שהומחוהיקף תיקי הלוואות 

₪ מיליוני 
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748 

963 

1,194 

615 

864 

1,097 

693 

414

468

748 

963 

1,194 

1,029 

864 

1,097 
1,161 

Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1  2025 Q2  2025 Q3  2025

                     



(ח"אלפי ש)2025תמצית דוח רבעון שלישי 
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Q3 2025Q2 2025Q3 20242024 דספהו חוור

333,914460,942243,139970,137הכנסות מפעילות מימון, נטו

(224,324)(56,051))271,87((71,578)הוצאות הפסדי אשראי

262,336298,071187,088745,813סך הכנסות בניכוי הוצאות הפסדי אשראי

821,4528,3888,52982,701םוסרפמו םיבכר תוריכממ תוסנכה

)241,2()489,1()142,72()908,801(

689,1148,1)353,1()025,1(

)621,19()118,58()647,37(118,872

)842,56()742,85()150,85(021,132

-              -             )43()781(

)473,651()850,441()138,131(447,905

849,701576,82409,35945,432

)372,14()731,11()223,61()256,58(

576,66835,71285,73798,841

232,06920,61191,63001,141

344,6905,1193,1797,7

576,66835,71285,73798,841

 

ללוכ חוור לכה ךס

הטילש תונקמ ןניאש תויוכז

הרבחה תוינמ ילעב

:ל סחוימ ללוכו יקנ חוור כ"הס

ללוכ חוורו יקנ חוור

הסנכה לע םיסימ

הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור

תואצוה ךס

תורחא תואצוה

תויללכו הלהנה תואצוה

םוסרפו םיבכר תוריכמ תולע

קווישו הריכמ תואצוה



(30.09.2025, ח"אלפי ש)דוחות מאוחדים על המצב הכספי 
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תופטוש תויובייחתהםיפטוש םיסכנ

040,822,1םירחאו םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמזל יארשא416,41םינמוזמ יוושו םינמוזמ

620,936םיידסומו םייאקנב םידיגאתמ תואוולה לש תופטוש תויולח398,1ןיינע ילעבו םירושק םידדצ

186,702,1בוח תורגא תופטוש תויולח508,841הבוח תורתיו םיבייח

104,53םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתה138,453,1תוחוקלל תואוולה לש תופטוש תויולח

314,303תוכז תורתיו םיאכז800תוחוקלל תואוולה - תוינשמ בוח תורגא תופטוש תויולח

266,21הריכח ןיגב תובייחתה534,1תוקפנה רישי

204,5תוקפנה רישי873,225,1

65ןיינע ילעבו םירושק םידדצ

096,134,3

תופטוש אל תויובייחתה

761,806,2םיידסומו םייאקנב םידיגאתמ תואוולה795,446,2שומימל תודעוימ תואוולה

484,905,2בוח תורגא

645,6םיחדנ םיסמםיפטוש אל םיסכנ

421,54ךורא ןמזל הריכח ןיגב תובייחתה483,103,5תוחוקלל תואוולה

582,23ךורא ןמזל תוכז תורתיו םיאכז189,522ךורא ןמז שומימל תודעוימ תואוולה

528,48606,102,5עובק שוכר

ןוה733,121םיישחומ יתלב םיסכנ

759,2תוינמ ןוה505,16ךורא ןמזל הבוח תורתיו םיבייח

523,236תוינמ לע הימרפ542,86תוחוקלל תואוולה - תוינשמ בוח תורגא

436,63ןוה תונרק593,61םיסנניפ םיסכנ

123,996חוור תרתי463,01םיחדנ םיסמ

ךורא ןמז תוקפנה רישי
051,56הטילש תונקמ ןניאש תויוכז276,21

807,209,5783,634,1

386,960,01לכה ךס386,960,01לכה ךס
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מבט קדימה

צמיחה  
מואצת

משכנתאות

הגדלת היקף העמדת המשכנתאות

  האיגוחיםהגדלת היקף ומספר 

והמשך העמדה לשווי הוגן

שיפור  
הרווחיות

רכב

  -שיפור היעילות התפעולית 

ח "מיליון ש 40-חיסכון של כ

2026החל משנת , בהיקף שנתי

הגדלת היקף העמדת ההלוואות

שיפור מרווח גיוס ההון
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