
מצגת חברה
2025,וסיכום רבעון רביעי
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הבהרה משפטית

  הדוחות לרבות ,2026 ,במרס 26 ביום שפורסם ,2025 לשנת החברה של התקופתי בדוח הכלול מידע המחשת לשם ,היתר בין ,נועדה זו מצגת

  ,אחריו שפורסמו החברה של מיידיים בדיווחים שפורסם ומידע "(התקופתי הדוח)" לו שצורפו 2025 ,בדצמבר 31 ליום החברה של הכספיים

 .המלא בנוסחם לעיון תחליף מהווה ואינה

.כאמור לרכישה הצעות לקבלת הזמנה או החברה של ערך ניירות לרכישת הצעה מהווה אינה זו מצגת

  את או פעילותה ,החברה אודות הנתונים מלוא את להקיף מתיימרת או ממצה אינה והיא בלבד ותמציתית נוחה הצגה לשם נערכה זו מצגת

  .התקופתי לדוח גם הקוראים מופנים כך ולשם רלוונטי להיות העשוי המידע כל

  של דעת לשיקול תחליף מהווה אינו וכן דעת חוות או/ו המלצה מהווה אינו החברה פעילות לניתוח הקשור בכל במצגת האמור כי ,יובהר עוד

.פוטנציאלי משקיע

 הנתונים את בדקה ולא היות ,לנכונותם לערוב יכולה אינה שהחברה ,שלישיים מצדדים אספה שהחברה נתונים לכלול עשויה המצגת

  מתחייבת ואינה בה שנכללו הערכה או/ו תחזית או/ו נתונים לשנות או לעדכן מתחייבת אינה החברה כי ,מובהר ,ספק הסר למען .בעצמה

 .זו מצגת לעדכן

  ,תחזיות ,היתר בין ,לכלול עשוי כאמור מידע .(1968-ח"התשכ ,ערך ניירות בחוק המונח כהגדרת) עתיד פני צופה מידע לכלול עשויה המצגת

  ,עתידיים עניינים או לאירועים המתייחסים טבלאות או/ו גרפים או/ו איורים של בדרך המובא מידע לרבות ,שונים ואומדנים הערכות ,מטרות

.החברה של הסובייקטיבית הערכתה על מבוסס כאמור המידע .החברה בשליטת ואינה ודאית אינה התממשותם אשר

  בשליטת מצויים אינם והם מראש להעריכם ניתן לא אשר ,מגורמים תושפע ,כאמור עתיד פני צופה המידע של התממשותו אי או התממשותו

  לרבות ,שונים להיות עשויים והם אלה לציפיות בהתאם יהיו בעתיד החברה של בפועל והישגיה תוצאותיה כי ,ודאות כל אין ולפיכך ,החברה

.במצגת שהוצגו מאלו ,מהותי באופן
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2025, האירועים המרכזיים ברבעון הרביעי

₪ מיליון  26.1-כרווח נקי של 

2025, ברבעון הרביעי

2025בשנת ₪ מיליון  131.1-כ
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המשך מגמת העלייה בהיקפי  
,  העמדת ההלוואות ברבעון

בדגש על הלוואות רכב חדש

ברבעון   2.94%הפסדי אשראי של 
בשנת   3.15%-ו 2025, הרביעי

כולה בהתאם ליעד החברה 2025

החל מהדוח התקופתי לשנת  
מציגה החברה שני  2025

מגזרי פעילות
רכב ומשכנתאות

 –יתרת תיק מנוהל  הכלסך 

ח"מיליארד ש 18.5

ציבורי לראשונה מ"נעהנפקת 

₪ מיליון  236בהיקף של 

המשך יישום מהלך 
ההתייעלות במגזר הלוואות  

)*(הרכב 

.  2026וצפוי להשפיע באופן מלא בשנת  2025, והשפיע באופן זניח על הרבעון הרביעי 13/7/2025-המהלך הוכרז ב)*(   



התפתחות הרווח הנקי הרבעוני 

₪ מיליוני 
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38.0

20.7
17.5

66.7

26.1

Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025



התפתחות הרווח בחברת המשכנתאות

₪ מיליוני , (הפסד)רווח נקי 

6.5

24.0

24.4

19.0

4.3

7.5
9.3

30.9

8.7
10.1

43.0

11.7

Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025
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*

.  בגין איגוח משכנתאות)*(   

*



התפתחות הרווח הנקי השנתי  
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₪ מיליוני 

132.7 

148.9 

131.1 

               



התפתחות הרווח הנקי השנתי בחברת המשכנתאות  
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₪ מיליוני 

-2.2

52.0

73.4

               
    



רבעוני, היקף העמדת הלוואות

₪ מיליוני 

96%
מההלוואות  
שהועמדו  

,  ברבעון הרביעי
הינן   2025

מגובות בטוחה

1,854 
1,729 

1,863 
1,720 

1,913 2,012 

2,541 
2,742 

272
268
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374

440
422

521

544

2,126
1,997

2,232
2,094

2,353
2,434

3,062

3,286

Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025
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שנתי, היקף העמדת הלוואות

₪ מיליוני 

96%
מההלוואות  

שהועמדו בשנת  
הינן   2025

מגובות בטוחה

9

7,363 7,166 

9,208 

1,039 1,283 

1,927 

8,402 8,449 

11,135 

2023 2024 2025
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פילוח העמדת הלוואות רכב
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₪ מיליוני 

1,3131,184755668615683610615

1,429
1,357

1,257
1,2451,1051,180

1,1191,239

2,742
2,541

2,012
1,913

1,720
1,863

1,729
1,854

Q4 2025Q3 2025Q2 2025Q1 2025Q4 2024Q3 2024Q2 2024Q1 2024

                       



רכב, היקף תיק האשראי המנוהל

₪  במיליוני , יתרה לסוף כל שנה

7,174 6,382 6,225 

7,903 
7,067 6,720 

15,077 

13,449 
12,945 

                              

                                    11

CAGR
2023-2025

7.9%



צמיחה בתיק המשכנתאות המנוהל

₪ במיליוני , יתרה לסוף כל רבעון

2,646 2,242 2,282 1,996 1,717 1,876 1,592 1,390 

762 

820 397 

404

414 

3,408

3,062

2,679
2,400

2,131 

Q4 2025Q3 2025Q2 2025Q1 2025Q4 2024Q3 2024Q2 2024Q1 2024
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ממוצע  )*( מרווח 
בתיק החברה

4.08%

. לדוח הדירקטוריון 2.3.2לפירוט אופן חישוב המרווח ראו סעיף )*(  

צוינה חברת המשכנתאות במודעות בלתי נעזרת , (2025, מחודש אוקטובר)במסגרת סקר עמדות שקיימה חברת המשכנתאות באמצעות מכון מחקר )**( 

. מיועצי המשכנתאות 62%כחברה החוץ בנקאית הראשונה בקרב 

מקום

1
בסקר יועצי 
משכנתאות  

)**(



שיעור הפסדי אשראי משוקלל
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3.00%
3.17%

2.97% 2.86%

2.33%

3.85%

3.47%

2.94%

 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

3.15%
שיעור הפסדי  
האשראי שנת  

2025



שיעור הפסדי אשראי משוקלל לאורך השנים
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3.65%

3.00%
3.15%

2023 2024 2025



עוצמה פיננסית

דוחות הסולו של החברה

)*(הון למאזן 

16.3%
כ מסגרות אשראי "סה

לא מנוצלות של החברה

31.12.2025 

2.1
₪מיליארד 

כ מקורות אשראי  "סה

)**(של החברה 

8.2
₪מיליארד 

היקף המחאות  

של הלוואות רכב

2025, ברבעון הרביעי

1.7
₪ מיליארד 

.לדוחותיה הכספיים של החברה 14 בבאורכמפורט , שיעור זה נמדד בהתאם להון מוחשי חלקי מאזן מוחשי סולו, בהתאם לאמות המידה הפיננסיות של החברה)*(   

15(.מ"ונעח "אג, מוסדיים, כולל מסגרות בנקאיות)מקורות אשראי של החברה בלבד ללא חברות בנות )**( 



מתפתחתעוצמה פיננסית

בחברת המשכנתאות

)*(הון למאזן 

15.1%

)**(כ מקורות אשראי "סה

של חברת המשכנתאות   

₪מיליארד  2.6 -כ

חברת המשכנתאות  

A3מדורגת 
אופק חיובי

שיעור זה נמדד בהתאם להון מוחשי חלקי מאזן  , בהתאם לאמות המידה הפיננסיות של החברה)*(    

.לדוחותיה הכספיים של החברה 14 בבאורכמפורט , מוחשי סולו        

.ח"מוסדיים ואג, מקורות האשראי של חברת המשכנתאות כוללות מסגרות בנקאיות)**(  
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המודל העסקי של חברת המשכנתאות

17

עיקר הפעילות בשוק  

ההלוואות לכל מטרה  

ן"מגובות נדל

לפעול להובלת שוק  

המשכנתאות החוץ  

בנקאי

מוצר בעל 

שיעור הפסדי  

)*( אשראי נמוך 

)*(LTV  ה.  62.55% –ממוצע-LTV מחושב לפי יתרת ההלוואה המשוערכת חלקי שווי הבטוחה  .

.כולל את יתרת המשכנתא בדרגה ראשונה LTV-ה, בהלוואות בדרגה שניה    



דיבידנדים שחולקו

18

סכום הדיבידנד בגין שנת  

₪ מיליון  84.1 הינו 2025

תשואת דיבידנד ממוצעת  

 )*( 5.46% – 2025בשנת 
בממוצע   2.7%-לעומת כ

)**(א "בבורסת ת

מדיניות הדיבידנד של 

חלוקה של  –החברה 

מהרווח המיוחס   70%

לבעלי המניות

.2025חלקי מחיר המניה הממוצע בשנת  2025תשואת הדיבידנד חושבה לפי סכום הדיבידנד למניה שחולק בשנת )*(   

.1.3-3%בטווח של  2019-2025שיעור זה נע בשנים . 03/2026, פרסום של יחידת המחקר של הבורסה בתל אביב)**( 



הבעת אמון של המערכת הפיננסית

ברכישת תיקי ההלוואות

(31.12.2025-עד ל)שווקו במצטבר למגוון גופים / שהומחותיקי הלוואות 

21.6

8.8

2.7

6.9
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מתוכם רק
8.7
₪ מיליארד 

יתרת תיק

39.9
₪  מיליארד 



שהומחוהיקף תיקי הלוואות 

₪ מיליוני 

20

615 663 

414 
468 

-

748 

963 

1,194 

1,029 

864 

1,097 1,131 

1,659 

Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

                     



(ח"אלפי ש) 2025רבעון רביעי , תמצית דוח רווח והפסד
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4Q5202 3Q4202 4Q20252024 5202 דספהו חוור

291,162419,333746,652532,850,1731,079וטנ ,ןומימ תוליעפמ תוסנכה

)423,422()636,952()971,55()875,17()853,56(יארשא ידספה תואצוה

438,591633,262864,102995,897318,547יארשא ידספה תואצוה יוכינב תוסנכה ךס

907,3821,4071,91269,91982,701םוסרפמו םיבכר תוריכממ תוסנכה

)908,801()147,21()908,12()241,2()914,2(םוסרפו םיבכר תוריכמ תולע

092,1689,1)936,2(122,7)025,1(

118,872)491,743()408,47()621,19()440,09(קווישו הריכמ תואצוה

021,132)257,642()935,06()842,56()082,46(תויללכו הלהנה תואצוה

)781()301(221              -             -תורחא (תואצוה) תוסנכה

447,905)940,495()221,531()473,651()423,451(תואצוה ךס

008,24849,701707,36177,112945,432הסנכהה לע םיסימ ינפל חוור

)256,58()996,08()276,52()372,14()866,61(הסנכה לע םיסימ

231,62576,66530,83270,131798,841ללוכ חוורו יקנ חוור

:ל סחוימ ללוכו יקנ חוור כ"הס

373,42232,06404,33060,021001,141הרבחה תוינמ ילעב

957,1344,6136,4210,11797,7הטילש תונקמ ןניאש תויוכז

231,62576,66530,83270,131798,841ללוכ חוור לכה ךס



(31.12.2025, ח"אלפי ש)דוחות מאוחדים על המצב הכספי 

22

תופטוש תויובייחתהםיפטוש םיסכנ

548,007,1םירחאו םייאקנב םידיגאתמ רצק ןמזל יארשא144,11םינמוזמ יוושו םינמוזמ

110,856םיידסומו םייאקנב םידיגאתמ תואוולה לש תופטוש תויולח174ןיינע ילעבו םירושק םידדצ

792,340,1בוח תורגא תופטוש תויולח464,351הבוח תורתיו םיבייח

293,34םיתוריש ינתונלו םיקפסל תויובייחתה874,614,1תוחוקלל תואוולה לש תופטוש תויולח

260,493תוכז תורתיו םיאכז829,1תוחוקלל תואוולה - תוינשמ בוח תורגא תופטוש תויולח

246,21הריכח ןיגב תובייחתה233,1תוקפנה רישי

739,7תוקפנה רישי718,485,1

758ןיינע ילעבו םירושק םידדצ

449,068,3

תופטוש אל תויובייחתה641,647,2שומימל תודעוימ תואוולה

103,481,2םיידסומו םייאקנב םידיגאתמ תואוולה

473,447,2בוח תורגאםיפטוש אל םיסכנ

938,21םיחדנ םיסמ588,644,5תוחוקלל תואוולה

313,34ךורא ןמזל הריכח ןיגב תובייחתה793,012ךורא ןמז שומימל תודעוימ תואוולה

616,001ךורא ןמזל תוכז תורתיו םיאכז487,18עובק שוכר

630,421344,580,5םיישחומ יתלב םיסכנ

ןוה999,16ךורא ןמזל הבוח תורתיו םיבייח

759,2תוינמ ןוה287,66תוחוקלל תואוולה - תוינשמ בוח תורגא

896,236תוינמ לע הימרפ396,51םיסנניפ םיסכנ

989,63ןוה תונרק318,61םיחדנ םיסמ

235,186חוור תרתי251,21ךורא ןמז תוקפנה רישי

149,66הטילש תונקמ ןניאש תויוכז

145,630,6711,124,1

405,763,01לכה ךס405,763,01לכה ךס
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מבט קדימה

משכנתאות

צמיחה  
מואצת

הגדלת היקף העמדת המשכנתאות

,  הגדלת היקף ומספר האיגוחים

והמשך העמדה  , לרבות דרגה שניה

לשווי הוגן

רכב

שיפור  
הרווחיות

שיפור המרווח הפיננסי של 

החברה

  -שיפור היעילות התפעולית 

ח "מיליון ש 40-חיסכון של כ

2026החל משנת , בהיקף שנתי



להתייעלות AIאימוץ 

24

שירות
נציג וירטואלי המקיים  

שפות 3-שיחות מלאות ב

שרגא
,  פנים ארגוני AI מנוע

התומך בכלל עובדי הארגון  

לייעול תהליכים

גביה
המתמלל שיחות   AIמנוע 

לצורכי בקרה ומתן  

המלצות לשיפור הגביה
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